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Abstract: Social entrepreneurship is in Sovak conditions relatively new area of
economical activities. The basic philosophy of social entrepreneurship is a connection
of bussines initiative to the aim to safisfy the social needs of regions and society.
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1. Uvod

Sociane podnikanie predstavuje novu oblast ekonomickych aktivit, pre ktoré je
charakteristické prepganie ekonomickych a socidnych cielov. Predstavuje tak novy
rozmer nekonvencne podnikatel’skg dynamiky, ktora je sli¢asne nositel'om socianych
inovacii a socidneho rozvoja, ako g novym impulzom ekonomického rastu. Prvé
pristupy sa zacali intenzivne rozvija na zaciatku 90. rokov v Spojenych stétoch
americkych, nasledne g v EurOpe. Reagovali na prebiehgjlce socidne a ekonomicke
zmeny, podnety a vyzvy spolocenského vyvoja. Socidne podnikanie je v odbornych
kruhoch vnimané ako inovativna forma podnikatel'skych aktivit s pridanou socianou
hodnotou.

Za zakladné zdroje vyvojatychto iniciativ mozno povazovat’ [6]:

U Rozvoj tretieho sektora, ktory sa orientoval na podporu obcianske spolocnosti a
poskytovanie vergnoprospesnych a socidnych duzieb. Prinosom tychto
organizécii do konceptu socidneho podnikania si nove organizacné formy a
Specificky typ manazmentu, ako g hodnoty socidngj misie a dobrovolnickej
préce. V niektorych eurdpskych kraginach si nosite’om novych iniciativ g
druzstevné organizécie. Druzstva ako podielnické, vz omno-prospesne
organizacie sa stali novym nosite’om zamestnavania v siroke Skédle sluzieb od
obchodnych az po socidne a kultirne sluzby.

U Kriza zamestnanosti, ktora bola spojena so zastavenim ekonomického rastu a
reStrukturalizaciou modernej ekonomiky. V ekonomicky vyspelych kragjinach sa
v dosledku rastu technickel a technologicke urovne ekonomiky a nasledného
zvySenia produktivity prace vytvorila situacia, ktoré spdsobila, ze trh prace
prestal byt schopny zapojit vSetkych do pracovného procesu. V Struktare
zamestnaneckych miest zacali chybat’ ngima pracovné prilezitosti pre nizko
kvalifikované a nekvalifikované pracovné sily. Zvysila sa miera nezamestnanosti
a v jg Struktire sa zjavila obzvlast nepriazniva kategéria — dlhodobo
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nezamestnanych. Ukézala sa potreba posilnenia politiky zamestnanosti, najma jej
aktivnych foriem (posilinovanie zamestnatel'nosti znevyhodnenych kategorii).

U Kriza socidneho statu a problémy ekonomickegl a socialng efektivnosti
uplatinovanych stratégii sociang politiky vo vztahu k novo sa formujicim
socialnym problémom. Dlhodobé zotrvavanie v sSituacii nezamestnanosti
znamenalo nielen zhorSenie prijmove situacie a rast chudoby, ae g rizika
socidlng marginality a socianeho vylucenia ur¢itych kategdrii Tudi. To
vyvolavalo tlak na socidnu politiku a sociane vydavky. Zmenena socidna
situdcia a nové socidne problémy spochybnili ekonomickl a socianu
efektivnost’ doterajSich model ov socialneho Statu a nastolili potrebu jeho zmeny.

U Urcitymi podnetmi pre nové vnimanie potrieb socianeho rozvoja boli g procesy
transformécie verging spravy, decentralizacia Statngl spravy a posiinovanie
kompetencii samospravnych organov. Priniesli nové impulzy pre regionany a
lokalny rozvoj a potrebu komplexneg/sieho planovania ich rozvoja na pozadi
Sirokych socianych partnerstiev.

2. Metodika

Predmetom teoretickgl analyzy vedeckého ¢lanku je socidna rovina podnikania
Ciel'om ¢lanku je teoreticka analyza vzgomneho vztahu podnikatel'skej cinnosti a
socidnych potrieb, poukazat' na nové chépanie podnikania v kontexte socidnej
ekonomiky a skumat’ efekty, ktoré prinaSa sociane podnikanie. Akcent kladieme na
objasnenie vybranych aspektov. Pri rieSeni stanovengj problematiky je pouzita metoda
analyzy teoretickych poznatkov v rovine st¢asnych tedrii a pristupov k socidnemu
podnikaniu. Metoda syntézy umoznuje zhrnlt” aktualne poznatky z predmetnej oblasti.
Pri rieSeni prace sa vyuzili g ostatné logicko-poznéavacie metddy ako su indukcia a
dedukcia.

3. ReZeni problému, vysledky a dizkuse

V Uvode uvedené poziadavky viedli k hr'adaniu inovovanych postupov v stratégiach
verginych politik. Prepganie tychto iniciativ, multisektorovost’ a synergia priniedli
zmeny, ktoré sa pretavili do terminov socialngj ekonomiky.

3.1. Socidlna ekonomika a socialne podnikanie

Za najuznavanejSieho odbornika v oblasti socidneg ekonomiky (social economy,
solidarity-based economy) sa povazuje Jacques Defourny, ktory je profesorom na
Univerzite v Liege ariaditelom Centra pre socianu ekonomiku. [7]

S terminom socialng ekonomiky sa na Slovensku a v okolitych krajinach mézeme
stretnit’ iba za posledné roky. Cielené aktivity v oblasti socidnej ekonomiky
prebiehagu na Slovensku od roku 2005 vd’aka iniciative EQUAL, v ramci Europskeho
socialneho fondu, ktorého c¢innost zastreSuje Ministerstvo prace, socidnych veci a
rodiny Slovenske republiky. [1]. Socidna ekonomika je prepojend dvomi principmi —
ekonomickym a socidnym. Ekonomicky princip reSpektuje konkurencieschopnost’ a
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ekonomicku udrzatelnost’. Sociany princip vnasa do sociangl ekonomiky solidaritu,
zaclenovanie a socidny rozvoj. Je to teda oblast’ novych podnikatel’skych iniciativ s
ciel'ovou orientéciou na rieSenie socialnych potrieb regionov.

Socidnu ekonomiku mozeme definovat’ ako formovanie podnikatel’skych aktivit a
podnikatel'skych subjektov, ktoré su aktivne v trhovom priestore, ich organizatno —
pravna forma je zéruka solidarity a demokratického riadenia, a ktorych zisk je
redistribuovany na dosahovanie socianych cielov. Ide o komplementarny pilier k
trhovel avergng ekonomike.

Defourny charakterizuje tento pojem nasledovne [2]: Socidne podnikanie je
¢innost’ s primérne socidlnymi ciel’mi, kde si hospodarske prebytky prednostne znovu
investovane do podnikania za rovnakym G¢elom aebo do rozvoja miestngj komunity,
na rozdiel od potreby maximalizovat’ zisk pre zainteresované skupiny ¢i vlastnikov. V
Spojenych statoch americkych je vnimané ako pridana hodnota socialneho rozmeru
podnikania. V europsych tedriach sa zarad’uje do tretieho sektora.

Socidne podnikanie sa nazyva g ako spolocenské podnikanie (social
entrepreneurship). Je to teda také podnikanie, ktorého primarnym cielom nie je zisk,
ale SirSie spolocenske poslanie s trvalym rieSenim socidneho problému.

S tymto pojmom sa v uplynulom obdobi stretdvame stale ¢astejSie. Jeho dolezitost’
rastie s postupnym uvedomovanim si dolezitosti integracie znevyhodnenych skupin do
spolocnosti. Jednou z takychto skupin st i osoby so zdravotnym postihnutim. A prave
pre ne, ako i pre osoby pracujuce so zdravotne postihnutymi alebo ich potencianych
zamestnavatel'ov je uréeny g projekt s rovnomennym nazvom Socidne podnikanie.

[4]

Z uvedenych myslienok je zreggmé, Ze socialne podnikanie predstavuje inovativne
modely a metody podnikania, ktorych cielom je rieSenie socidnych problémov
regionu. Socidne podniky maju sluzit’ 'udom, ich cielom vsak nie je zisk — v praxi to
teda znamena, ze vytvoreny zisk je pouzity vo forme investicii na d’alSie socidne ciele.

3.2. Ekonomickeé a socidlne deter minanty podnikania

Pri analyze socidneho podnikania zistujeme, Ze tu posobia dve velkeé skupiny
determinantov. SU to ekonomicke a sociane kritéria. Medzi zékladné ekonomicke
determinanty mozeme zaradit’.

U ststavnu ¢innost’ zalozenu na produkcii a predaji tovarov a sluzieb,
U vysoky stupen autondmnosti,

U akceptéciu ekonomickeho rizika,

U kombinaciu plateng) a neplatengj préce.

Okrem vySSie uvedenych determinantov vytvargju ekonomicky rozmer socialneho
podnikania g:

U podnikatel’sky duch,
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U konkurencieschopnost,

U ekonomicka udrzatel'nost’ a nezavislost’

U marketing,

U organizacia a manazment socianeho podniku.

Ide teda o také ekonomické aktivity, cez ktoré sa uspokojuju zivotné potreby
lokalnych spolocenstiev a sociane potreby ich obyvatel'ov. HI'ada sa novy priestor pre
tvorbu pracovnych prilezitosti v neuspokojenych potrebach jednotlivcov a socidnych
skupin. Produkty a sluzby socidlneho podnikania su ur¢ené do vnutra spolocenstva a
podporuju jeho rozvo.

Druht skupinu tvoria socia ne determinanty [2]:

U explicitny socidlny ciel’ (lokalna komunita),

U ¢innost’ vychédzajlca z obcianskych iniciativ,

U rozhodovacie pravomoci nie si odvodené od vlastnictva kapitalu,
U participativna povaha riadenia socianych podnikov,

U obmedzena redistribucia zisku.

Sociany rozmer takéhoto druhu podnikania sa v prakticke rovine odzrkadl'uje
okrem iného g v:

U boji s nezamestnanost’ou,

U udrzate’nom rozvoji,

U integrécii znevyhodnenych obc¢anov,

U regeneracii miest aregionov,

U zniZzovani socianych nerovnosti,

U poskytovani osobnych socidnych sluzieb.

Vytvorené pracovne prilezitosti si orientované ngma na zapojenie Tudi
znevyhodnenych na trhu prace, ktori si tazko hl'adaju pracu na tradicnom trhu prace
napriklad z dbévodu nizke kvalifikacie, dlhodobeg nezamestnanosti, zdravotnému
hendikepu, rodinnych podmienok ainych socianych problémov).

3.3. Definovanie socialneho podniku a jeho typologia

Pojem socidlny podnik sa pokusili charakterizovat’ viaceri doméaci a zahrani¢ni
autori. Okrem inych definicii je sociany podnik vymedzeny & nasledovne [13[1:
Sociany podnik je socidne zodpovedna ekonomickd spoloc¢nost s vyraznymi
socidlnymi cielmi a zamermi. Jeho cinnost je ekonomicka (s podnikatel’'skym
zamerom), Specifickou c¢rtou je vSak reinvestovanie zisku (prijmov) do svojich
socidnych ciel'ov a na prospech lokalng komunity, v ktorej posobi.
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Kolektiv zahrani¢nych autorov [2] definuje socidny podnik ako organizacny akteér
socidneho podnikania.

Socidny podnik sa nachadza v konkrétng komunite, identifikuje jej problémy a na
tie reaguje buduci socidny podnikatel. Ten v prvom rade rieSi zamestnanost’ miestne;
komunity a nesnazi sa 0 maximalizaciu zisku na ukor zamestnanca. Prvoradym ciel’om
je pracovna integracia a az druhoradym je zisk. Zisk vsak musi zabezpecit
udrzatel'nost’ socidneho podniku, teda jeho prezitie.

Po vorbach v roku 2006 sa v Programovom vyhléseni viady Sovenske republiky
objavila zmienka o socidnom podniku. Termin nie je v si¢asnosti na Sovensku
jednoznacne zadefinovany, ale vyvola velky zaujem a otvoril odbornt diskusiu.
Odbornici i politici zacali h'adat’ inSpiraciu v zahranici.

NajcastejSim prejavom socialneho podniku, resp. socianeho podnikania v trefom
sektore je , podnikatel’'skd* aktivita obcianskeho zdruzenia, ktoré pri tomto podnikani
nezabuda na svoje hlavné poslanie, ktorym je praca so svojimi ¢lenmi alebo klientmi.
Komunitna a sociana praca zdruzenia nezanikg, ale zdruzenie si na tieto cinnosti
dokaze ziskat’ financ¢né zdroje a pripadne g vytvori pracovné miesta.

V stvidlosti s vymedzenim socialneho podniku vznika dalsi odborny termin, ktory
je potrebné definovat’ — socidny podnikatel’. Kym v Spojenych Stétoch americkych sa
pri zadefinovani uvedeného pojmu zdbraznuje individualna dynamika, v europskych
krgjinach sa déraz kladie na kolektivhu dynamiku. Ako vidime, je tu anadgia s
chapanim pojmu manazment, kde rovnako americky manazment upriamuje pozornost’
naindividualitu a europsky a japonsky manazment kolektivne riadenie.

V americkel odborng literature sa stretavame s tzv. modelmi socidnych podnikov
pracovngj integréacie [2]. Patria sem:

U prechodné zamestnania,

U stdle samofinancované zamestnania,

U pracovnaintegracia so stélou podporou,

U socializacia prostrednictvom produktivng ¢innosti.

V zavidlosti od konkrétneho modelu mézu mat’ pracovnici socianeho podniku
rozny status:

U status zamestnanca na zaklade pracovng) zmluvy,
U status rekvalifikovaného,
U status chraneného zamestnania.

Kazda organizacna jednotka méa svoj pravny status a typologiu. Socidne podniky
maju niektoru z nasledovnych organiza¢no — pravnych foriem :

U obcianske zdruzenie,
U nadacia,
U vergino — prospesna organizacia,
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U vz§ omneprospesna a svojpomocna organizécia,

U druzstevna organizécia,

U spolupodielnicka, vzgjomne Gverova spolo¢nost’,

U typ obchodnegj spolocénosti (spolocnost s rucenim obmedzenym, akciova

spolocnost).

V praxi sa stretavame g s tzv. obecnymi socidnymi podnikmi, ktoré mézeme
povazovat' za

U néstroj regionalng zamestnanosti,

U rozvoj podnikatel'skych aktivit obce (osobitne v zaostalych regionoch),

U vyuzivanie regionanych zdrojov,

U prispdsobenie lokal nym podmienkam,

U podporu socidnych programov obce,

U dihodobo udrzatel'ny rozvoj obce.

Vo vyspelych ekonomikach sa okrem uvedenych foriem socidnych podnikov
vyskytuju g druzstevné formy tychto podnikov. Za takuto formu hovoria viaceré
skutocnosti, napriklad tradicia druzstevnictva na vidieku (zdruzovanie drobnych
vyrobcov: ror'nikov a remeselnikov, spolupodielnicka vzgomna pomoc v ekonomickey
a sociang oblasti), za&kladnymi atributmi druzstevne] formy socidneho podniku st
dobrovornost, vzgomnost, rovnost’ partnerov a socialny aspekt v podobe svojpomaci.
Z&kladnymi druzstevnymi formami tychto podnikov si Uverové, svojpomocne,
spotrebné, vyrobneé, spracovatel'ske, predajné, stavebné, bytove socidne podniky.

Z hradiska manazmentu socidneho podniku, organizacie préce je potrebne
reSpektovat’ nasledovne aspekty:

U premyslenost’ podnikatel'ského zameru,

U prieskum trhu orientovany na zistenie informacii o potencialnych zakaznikoch,
konkurencii a obchodnych partneroch,

U analyza podnikovych zdrojov (priestorové a materidne zabezpecenie, technické
vybavenie, vedomosti a zruc¢nosti, T'udské zdroje, financné zdroje, casovy
manazmnet)

U marketingovy manazment.

Sociane podnikanie je ako kazda podnikatel'ska ¢innost’ vykonavana okrem inych
cielov g za u¢elom dosiahnutia ekonomicku sebestacnost’ pre svoju reprodukciu. [5]
Ked’Zze socidne podniky zamestnavaju primarne znevyhodnenych obcanov, tato
skuto¢nost’ sa prejavuje nasledne v nizkeg) produktivite prace. Z uvedeného dovodu je
odkazana a na podporné prostriedky z verginych a sikromnych zdrojov. Sposob
financovania socialneho podnikania je teda prirodzene multizdrojovy. Zakladnymi
finan¢nymi zdrojmi tychto podnikov su:
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U podporné prostriedky z vladnych programov podpory trhu prace, politiky
zamestnanosti a politiky socialnej pomoci,

U prostriedky grantovych schém (Strukturdne fondy Eurdpskej Unie, nadacné
fondy, a podobne),

U regiondne a miestne vereiné zdroje. Napriklad priame a nepriame ekonomické
nastroje — prispevky z miestnych rozpoctov, zvyhodnené prengimy ainé.

U podpora podnikatel'skéno prostredia z regionanych zdrojov (subdodavky,
prengom priestorov, pracovnych néstrojov a zariadeni),

U vlastny zisk z ponukanych tovarov a sluzieb,

U ¢lenske prispevky (pokial’ ide o druzstevnu formu alebo obc¢ianske zdruzenie)

U prijaté dary.

Okrem menovanych finanénych a podpornych prostriedkov maua podniky
socidneho podnikania moznost’ uchadzat’ sa 0 osobitné podporné opatrenia, akymi su:

U dotéacie na ziskanie kvalifikécie a pracovne spdsobilosti tych obcanov, ktori
ngdu v sociang ekonomike pracu. Ziskané zdroje je mozné pouzit na
zabezpecenie vzdelavania, zapracovania na pracovisku, tréning alebo supevizia.

U stimuly zamerané na podporu nakupu sluzieb poskytovanych socidnou
ekonomikou Poskytované st nggméa nepriame ekonomické néastroje — moznost’
odpocitatel'nych poloziek pre tych, ktori si sluzby zakupia alebo priame — vo
forme prispevku na nakup socidlng sluzby pre socia ne znevyhodnenych.

U doplnanie pracovného prijmu zamestnanych v socidnych podnikoch socidnou
davkou. Ide o nastroj podpory ich aktivizécie a ochoty pracovat’ a si¢asne ide o
vyrovnanie nizkej produktivity prace.

U poskytovanie dotacii na zakladanie podnikov verginych a socialnych sluzieb v
regionoch.

3.4. Socialne podnikanie podmienkach Slovenskej republiky

Pravna Uprava socidneho podnikania na Slovensku vychédza z niekol’kych
pravnych noriem. V tomto pripade platia vSeobecné ustanovenia Z&kona o
zivnostenskom podnikani ¢. 455/1991 Zb. v zneni neskorsich predpisov, Obchodny
zékonnik ¢. 513/1991 Zb. v zneni neskorSich predpisov, Obciansky zakonnik ¢.
40/1964 Zb. v zneni neskorSich predpisov, a Specificky Z&on o duzbéach
zamestnanosti ¢. 5/2004 Z. z. v zneni neskorSich predpisov. Legidativa urcuje
postavenie socianych podnikov pracovng integracie, ulohu socianych podnikov v
socidlnych sluzbach, obecnych a komunanych socidnych podnikov a status
druzstevnych socidnych podnikov.

Zo slovenske) praxe mozeme uviest' niekol’'ko Uspechov socidneho podnikania
Dobre fungujucimi socialnymi podnikmi st okrem inych napriklad [4]:

U kaviaren Radnicka (Divadlo z pasaze),
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U chraneneé dielne pri zariadeniach socidnych sluzieb,

U obecné podniky v regiéne Spisa.

Socidne podnikanie ma potencid viacerych pozitivnych efektov pre ekonomiku a
spolocnost. Medzi potenciane efekty socidneho podnikania na Siovensku mbzeme
zaradit:

U rozvoj zamestnanosti,

U rozvoj sektoru sluzieb,

U rozvoj socidnych sluzieb,

U socidny rozvoj ako prepojenie socidlng pomoci a inkllUzie, politiky
Zzamestnanosti,

U posilnenie sociang integracie,
U rozvoj socidneho potencialu komunit (vrétane obnovy socidnych vzt'ahov),

U akceleracia osvojenia decentralizovanych kompetencii na Urovni miestng a
regionad nej samospravy.

Rovnako @& poskytovatelia socidnych Sluzieb maja prinos zo socianeho
podnikania. K najvyznamnejSim patria:

U ziskanie podpornych zdrojov,

U ekonomicka udrzatelnost’ podniku,

U lepSie vyuzivaniainfrastruktary poskytovatel'ov,
U zavéadzanie inovacii,

U socidna zmena

Vzhl'adom na vysSie uvedené charakteristiky mobzeme povedat, Ze socidne
podnikanie prinasa mnoho pozitivnych efektov, a to nielen v ekonomickej, ae g
socidlng rovine. Preto je v zaujme celg spolo¢nosti rozvijat’ takuto formu podnikania.

4. Zavér

Sociane podnikanie je zalozené na prepajani ekonomickych principov a socianych
cielov. Snazi sa vyuzit a do sociang sféery adaptovat’ podnikatel’ského ducha,
principy konkurencieschopnosti a rentability. Mozno teda pokladat’ g za stratégiu
udrzatel'nosti socialnych programov do buddcnosti. Pre socidne podnikanie je
priznacné inovativne hladanie novych prilezitosti pracovnych a podnikatel'skych
aktivit podlralokanych podmienok, medzisektorové a viacUroviiové prepganie.

V podmienkach Slovenske republiky je vhodné rozvijat’ priestor sociane
ekonomiky v prepgani politiky zamestnanosti, politiky socialngl pomoci, socidneho
zaclenovania a regiondneho rozvoja.

Zaverom mozeme Specifikovat’ nasledovneé hlavné prinosy socidneho podnikania:
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U rozvoj zamestnanosti prostrednictvom stimulacie ponuky pracovnych prilezitosti
naregiondne drovni, h'adanie novych foriem préce,

U rozvoj sektoru sluzieb (rozvoj infrastruktury a kvality zivotnych podmienok T'udi
v roznych lokalitach),

U rozvoj socidnych sluzieb podra potrieb obéanov,
U posilnovanie socidneho za¢lenovania znevyhodnenych skupin obyvatel'stva,

U rozvoj socidneho potencidu regionov formou podpory partnerstva, socidlneho
dialégu a svojpomoci na miestnej drovni,

U regionalny rozvoj, ktory prispieva k odstranovaniu medziregionanych disparit.

Vedecky c¢lanok je parcidlnou sicasrou Institucionalneho vyskumu s nazvom

“ Internacionalizacia podnikate/'skej cinnosti malych a strednych podnikov vo
vybranom samospravnom kraji”, ktory sa rieS na Ustave odbornych predmetov
Dubnického technologického institdtu v Dubnici nad Vahom.
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